iw ,Die Herausforderungen der Arbeitszeitflexibilisierung — Eine
Betrachtung aus gesamtwirtschaftlicher und betrieblicher
Perspektive”

KODA-Arbeitsrechtstagung 2025 der Regional-KODA Osnabriick / Vechta

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT Dr. Oliver Stettes, 4. November 2025, Lingen



Agenda

Warum ist das Thema fur Sie wichtig?
Ansatzpunkt — wochentliche Arbeitszeiten

Ansatzpunkt - Lebensarbeitszeit



Ausschopfung des Arbeitszeitpotenzials im Landervergleich

Anzahl der durchschnittlich geleisteten Arbeitsstunden je Einwohner im
erwerbsfahigen Alter, 2023
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Quellen: OECD (2025), OECD-database. IW.

Bildquelle: pixabay.com
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Arbeitszeiten im langfristigen Trend
Entwicklung seit 1991 — links Index, 1991=100 — rechts: Anzahl der jahrl. Uberstunden

Erwerbstatige ® Unbezahlte Uberstunden je Arbeitnehmer
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Quellen: IAB-Arbeitszeitrechnung (Berechnungen des IAB FB MAKRO), Anderung der Zeitreihen ab 1991 im Rahmen der Generalrevision der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen des Statistischen Bundesamtes im August 2024.
Bildquelle: pixabay.com
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Entwicklung der Wunscharbeitszeit im Zeitablauf

Gewdlnschte wochentliche Arbeitszeit von abhangig Beschaftigten nach Altersgruppen
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bis 25 Jahren  ===zwischen 26 und 40 Jahre  ===(iber 40 Jahre

* Keine Angabe flr das Jahr 1996
Quellen: Soep 38 - Stichprobe sind abhangig Beschaftigte inkl. geringfiigige Beschaftigung ohne Beschaftigte in Werkstatten fir Menschen mit Behinderungen und nicht Erwerbstatige sowie Arbeitslose, Selbststandige, Wehr-und
Zivildienstleistende, Auszubildende, Studenten, Schiiler und Praktikanten. Hammermann/Schéafer, 2024

Bildquelle: pixabay.com
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Der demografische Wandel schlagt jetzt voll zu!
Bevolkerung in Deutschland nach Geburtsjahr am 31.12.2023
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Quelle: Statistisches Bundesamt
Bildquelle: pixabay.com
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Am liebsten friher raus!

Renteneintrittswiinsche und angepeiltes Renteneintrittsalter

Anteil der Beschaftigten (50-65 Jahre) mit
Wunsch, bis zum gesetzlichen
Renteneintrittsalter zu arbeiten, in % - 2024

g
!
8 7

weild nicht H nein

ja, in anderer Tatigkeit M ja, in jetziger Tatigkeit

Erwartetes Renteneintrittsalter —
2022/2023

62 63 64 65 66

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2024. Institut der deutschen Wirtschaft. (links). Hasselhorn/Borchert, 2025 auf Basis der liDA-Studie

Bildquelle: pixabay.com
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Fachkraftesicherung als zentrale Aufgabe flr Politik und Betriebe

.... vor dem Hintergrund stabiler Verktrzungswiinsche

Stabilisierung des Arbeitsvolumens effiziente Nutzung des vorhandenen
(... moglichst schnell) Arbeitsvolumens
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Bildquelle: pixabay.com
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Reicht das, Bundesregierung?

,Deshalb ziehen wir alle Register, damit Fachkraftesicherung in den nachsten Jahren
gelingt.” (405)

, ... Leute geht weiter,
hier gibt’s nix zu sehen ...“?

1 Stoppok/Schulz
Bildquellen :Bundesregierung /Guido Bergmann . pixabay. .com
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Agenda

Ansatzpunkt — wochentliche Arbeitszeiten
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Spielraume fur Aufhebung der taglichen Hochstarbeitszeit

Zusammenhang Uberlanger taglicher Arbeitszeiten und Arbeitserleben?

nur Blrokrafte

Arbeitszufriedenheit n.s.
Zufriedenheit mit Vereinbarkeit Beruf / n.s.
Privatleben

Uberforderungsgefiihl (Arbeitsmenge) n.s.
Emotionale Erschopfung n.s.
Korperliche Erschopfung ja
Erholungsfahigkeit / Erholungsgefiihl n.s.
Arbeitsfahigkeit n.s.
Gesundheitszustand n.s.
Fehltagen n.s.

effiziente Nutzung des vorhandenen
Arbeitsvolumens

1 Dauer zwischen Arbeitsbeginn und Arbeitsende langer als 11 Stunden. Referenzgruppe: Beschaftigte mit einer Dauer zwischen Arbeitsbeginn und Arbeitsende von bis zu 8 Stunden.
Quellen: Hammermann/Stettes, 2025 auf Basis der BAuA-Arbeitserhebungen 2017, 2019, 2021

Bildquelle: pixabay.com
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Stabilisierung, effiziente Nutzung und Arbeitszeitwiinsche

Anteil der Beschaftigten, die ihre Wochenarbeitszeiten bei entsprechender Anpassung
der Entlohnung gerne ... - in Prozent
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Teilzeitbeschaftigte Vollzeitbeschaftigte Beschaftigte insgesamt

M ... beibehalten wirden ... beibehalten, aber auf weniger Tage verteilen wiirden

... verringern wurden M ... ausdehnen wirden

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. Institut der deutschen Wirtschaft.
Bildquelle: pixabay.com
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Was kann passieren, wenn Arbeitszeiten nicht passen?
Anteil der Beschaftigten mit Wechselgedanken in %, 2023

57,1

26,2

Beschaftigte, die mit Beschaftigte, die mit
Vereinbarkeit zufrieden Vereinbarkeit nicht
sind zufrieden sind

Vereinbarkeit: Wie gut lassen sich lhre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit lhren familidren und sozialen Verpflichtungen auRerhalb des Berufs vereinbaren? Antwortkategorien: (sehr)gut = zufrieden, nicht so/tiberhaupt gut = nicht zufrieden
Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. IW-Personalpanel 2023

Bildquelle: pixabay.com
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Zufriedenheit mit Vereinbarkeit und Arbeitszeitarrangement

Anteil der Beschaftigten in Prozent

Zufriedenheit mit Work-Life-Balancel

insgesamt | s>

Schichtarbeit

Wochenendarbeit

Bereitschaftsdienst /
Rufbereitschaft

67

64

69

flexible Arbeitszeiten [N 37

fester Arbeitsbeginn / festes
Arbeitsende

83

1 Wie gut lassen sich Ihre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit lhren familidren und sozialen Verpflichtungen aufRerhalb des Berufs vereinbaren?

Quelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. Institut der deutschen Wirtschaft

Bildquelle: pixabay.
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Arbeitszeitarrangement zur Forderung der Vereinbarkeit

Anteil der Unternehmen in Prozent - Mehrfachantworten

Teilzeit

individuell vereinbarte Arbeitszeiten
flexible Tages-/Wochenarbeitszeit
mobiles Arbeiten*
Vertrauensarbeitszeit™

flexible Jahres-/Lebensarbeitszeit
Telearbeit

Sabbaticals

H2023 m2018 = 2015

Jobsharing

* leichte Modifikation im Fragebogen 2023
Quellen: IW-Personalpanel 2015, 2018, 2023. Institut der deutschen Wirtschaft.
Bildquelle: pixabay.com

W

B—
P— ¢
E—
— /0
E— /
E— N
E—

— 17 (

Herausforderung Arbeitszeiten - 4. November 2025

15



Flexibilisierung geht mit Ergebnisorientierung einher.

Anteil der Beschaftigten ohne Filhrungsverantwortung im Homeoffice / mit flexiblem
Arbeitszeitmodell in %, 2023 (links: Durchschnittlicher Anteil in den Unternehmen)

B im Homeoffice / mobil H im Homeoffice / mobil

arbeitend arbeitend
55
38
33
23
Unternehmen mit Unternehmen ohne
ergebnisorientiertem ergebnisorientierten ergebnisorientiert gefihrt nicht ergebnisorientiert
Flihrungsstil Flihrungsstil gefihrt

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. IW-Personalpanel 2023 — 32. Welle. Institut der deutschen Wirtschaft.
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Verstandnis von guter Vereinbarkeit ist unterschiedlich

Anteil der Beschaftigten, die eine Verzahnung von Arbeit und Privatem oder eine
Trennung von Arbeit und Privatem praferieren, in Prozent, 2023

Homeofficenutzung/mobiles Arbeitszeitregime

Arbeiten
35

flexibel / nach
fester Arbeitbeginn,
festes Arbeitsende

1 bis 2 Tage 35 M (eher) zeitlich/raumlich getrennt

flexibles - 36 B
teils/teils Arbeitszeitmodell
nie 36 l{eher]zeitlich}réumlicheng
verzahnt

|||||||||||||||||||
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Schichtarbeit und Arbeitszeitflexibilitat passen eher nicht

Anteil der Beschaftigten in Prozent

mit Vereinbarkeit?! Hemmnisse fur starkere Praferenzen fur flexible
zufrieden, 2023 Nutzung?, 2023 Arbeitszeit, 2023/2024

insgesamt |GG 32 aufgrund Tatigkeit

kann ich kaum

22
keine Flexibilitat

iti 47
schichtarbeit [N 57 profitieren
Wochenendarbeit | e Flihrungskraft teilweise 41
-~ —gegen Nutzung Flexibilitat 39

Bereitschaftsdiens
t / Rufbereitschaft

48

flexible 36 .
volle Flexibilitat

Arbeitszeiten Nutzung 45 34
fester
Arbeitsbeginn /... "™~ mkeine Schichtarbeit ® Schichtarbeit W keine Schichtarbeit M Schichtarbeit

1 Wie gut lassen sich lhre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit lhren familidren und sozialen Verpflichtungen auerhalb des Berufs vereinbaren?. 2 Nur Beschéftigte, die familienfreundliche MaRnahmen gerne starker nutzen wirden.
Quelle: IW-Beschiftigtenbefragung 2023. Institut der deutschen Wirtschaft. Jansen et al. (2024)/Bertelsmann

Bildquelle: pixabay.com
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Zufriedenheit und Arbeitszeitarrangement

Anteil der Beschaftigten in Prozent

Zufriedenheit mit Work-Life-Balance! Zufriedenheit mit Arbeit (insgesamt)

insgesamt | s>

insgesamt

Schichtarbeit

Schichtarbeit || NG 67
Wochenendarbeit || G 2

J i Wochenendarbeit
Bereitschaftsdienst / _ 69 Bereitschaftsdienst / _ 82
Rufbereitschaft Rufbereitschaft
flexible Arbeitszeiten || NG 37 flexible Arbeitszeiten [N 87
fester Arbeitsbeginn / festes fester Arbeitsbeginn /
. I :: I 2/
Arbeitsende

festes Arbeitsende

1 Wie gut lassen sich Ihre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit lhren familidren und sozialen Verpflichtungen aufRerhalb des Berufs vereinbaren?
Quelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. Institut der deutschen Wirtschaft

Bildquelle: pixabay.com
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Zur Erinnerung

der Entlohnung gerne ... - in Prozent

——

v 18,2 32,1

27,8

Teilzeitbeschaftigte Vollzeitbeschaftigte Beschaftigte insgesamt

M ... beibehalten wirden ... beibehalten, aber auf weniger Tage verteilen wiirden

... verringern wurden M ... ausdehnen wirden

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2023. Institut der deutschen Wirtschaft.
Bildquelle: pixabay.com
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Hypothetische Bereitschaft einer Arbeitszeitverlangerung
Anteil der abhangig Beschaftigten (ohne Beamte) in Prozent, 2025

Alle Voraussetzungen fur AN, die sich eine
Verlangerung vorstellen kdnnen
niedrigere Steuern/Sozialabgaben _6;4

r
# mehr Homeoffice I 57

78
59

flexiblere Arbeitszeitlage ] gg

interessantere Aufgaben / mehr [N 29
Verantwortung 39

bessere Kinderbetreuung ] gg

bessere Arbeitsatmosphare ] 5’57

Partner engagiert sich mehrim N 33

M Vollzeit Teilzeit Haushalt 41

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2025. Institut der deutschen Wirtschaft.

Bildquel lle: pixabay.cot
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MalRnahmen zur Forderung der Arbeitszeitausweitung

Anteil der Unternehmen in Prozent, fir die eine Ausweitung der Arbeitszeit ihrer
Teilzeitkrafte interessant ist - 2024

flexiblere Arbeitszeitgestaltung 73

hochwertigere Aufgaben / mehr Verantwortung 70

Verbesserung Karriereperspektiven 60

Fl

Verbesserung Arbeitsatmosphare 7 50

4

groReres Angebot mobiles Arbeiten / Homeoffice | 45

starkere Unterstlitzung Kinderbetreuung / Pflege 37

Gesundheitsangebote erweitern 27

Quelle: KoFA kompakt 11/2024, Anreize setzen: Wie Unternehmen Teilzeitkrafte fiir mehr Stunden gewinnen.
Bil : pi:
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iw Herausforderung Arbeitszeiten - 4. November 2025 22



Selektionseffekte bei langeren Wochenarbeitszeiten
Anteil der Beschaftigten in Prozent (auRer Arbeitsfahigkeit *)

I /0

Haufig Zeitpunkt von Pausen 71 7738
.. ’
bestimmen P ‘
] Arbeitsfahigkeit* ;g
 pem Wb ’
Haufig Ei M 8,0
ufig meluss auf 37 -
Arbeitsmenge
I - |
T R 7O W‘”
Haufig Arbeit Ibst pl .
AU AN S DSt DA e e Guter Gesundheitszustand 73
und einteilen konnen o 72
—— D 66
Hoher Einfluss auf den _4_9_ 50
Arbeitsbeginn/-das  IE_—_N ”
Arbeitsende [ e 33
Rucksicht auf Privates bei der NIl 44 93
. . 60 92
Arbeitszeitplanung nehmen TGN _ 91
kénnen [trifft zu] I
M| 49 bis 60 40 bis 48 W 35 bis unter 40 # Unter 35 Stunden B 35 bis 40 Stunden

20 bis unter 35 W 10 bis unter 20

Uber 40 bis 48 Stunden ® Uber 48 Stunden

* Die Arbeitsfahigkeit wird in einem Intervall zwischen 0 [arbeitsunfdhig] und 10 Punkten [beste jemals erreichte Arbeitsfahigkeit] angegeben.
Quellen: Hammermann (2025) auf Basis der BAuA-Arbeitszeiterhebung 2021

Bildquelle: pixabay.com
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Agenda

Ansatzpunkt - Lebensarbeitszeit
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Vereinbarkeit: Alterer haben zwei Ausstiegsoptionen!
Anteil der Beschaftigten in Prozent - 2023

unter 30J. B30 bis 54 Jahre W 55plus unter 30J. ® 30 bis 54 Jahre B 55plus mit Vereinbarkeit zufrieden

B mit Vereinbarkeit unzufrieden

= 83 83 83
76 80
— ‘\ ” J “ (\V
\ 13
Bedeutung familienfreundlicher (sehr) gute Vereinbarkeit der Wechselwillige 55plus
MaRnahmen Arbeitszeiten mit familidren/sozialen

Verpflichtungen

Wechselwilligkeit bezieht sich auf die nachsten drei bis fiinf Jahre
Quelle: IW-Beschéftigtenbefragung 2023

Bildquelle: pixabay.com
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Wer arbeitet potenziell bis zum gesetzl. Renteneintrittsalter?
Motive und Merkmale der Beschaftigten 55plus

Anteil der Beschaftigten, bei denen das genannte Wer hat eher den WunSCh; biS Zum
Motiv fir die (hypothetische) gesetzlichen Renteneintrittsalter zu
Renteneintrittsentscheidung eine (eher) starke ) o
Rolle einnehmen wird, in % i h/ /arbelten

gesellschaftliche und familiare
Aufgaben

36 / J( Marginale Effekte in ()

» sich in der Lage zu flihlen (+44 %-Punkte)
» mit Arbeit sehr zufrieden (+15 %-Punkte)
51 » hochengagiert (+18 %-Punkte)

kein Spall mehr

genug geleistet

Freizeit 54

62

Lebensstandard ist gesichert

Quellen: IW-Beschaftigtenbefragung 2024. Institut der deutschen Wirtschaft.
Bildquelle: pixabay.com
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Same, same, but different - Zugangsbeschrankungen

Anteil der Beschaftigten, die familienfreundliche MalBnahmen starker nutzen wollen —
nach Altersgruppen in Prozent, 2023

62
51 53
37 36
: i " Ii

aufgrund der Tatigkeit Kollegen sehen Nutzung Flihrungskraft sieht Nachteil bei
kritisch Nutzung kritisch Aufgabenzuweisung

unter 30J. M 30 bisunter55)J). M55 Jahre und alter

|||||||||||||||||||
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lebensphasenorientiertes Personalmanagement

... dient der betrieblichen Fachkraftesicherung (auch ohne Unterstitzung durch die
Politik)

Unternehmens- /

Haltung

Arbeitskultur

Bildquelle: pixabay.com
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Wir missen Uber Arbeitszeiten reden!

Bildquelle: pixabay.com
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Dr. Oliver Stettes

Leiter des Themenclusters
Arbeitswelt und Tarifpolitik

0221 — 4981 697
stettes@iwkoeln.de
www.iwkoeln.de
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